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Replicagdo em rede - Corpo & Cuidado

Apresentacao

Este guia orienta secretarias de educacao, redes privadas,
consorcios de municipios e grupos de escolas que desejam levar o
Ecossistema Digital Corpo & Cuidado a outras unidades. Ele trata
do que é necessario para que o programa chegue a muitas escolas
sem perder a qualidade: formacdao de multiplicadores,

cronograma, custos, contratagéo, governanca e sustentagéo.

Replicar ndo é apenas distribuir materiais. E garantir que
cada escola tenha educadores formados, familias informadas, um
fluxo de protecdo funcionando e um sistema de avaliacdo que
mostre os resultados. Por isso, o guia parte da experiéncia de
implantagdo descrita no Guia do Gestor Escolar (P12) e a amplia
para o nivel da rede (FREGADOLLI; BARRETO, 2026a).

“No ano passado, s6 a nossa escola tinha o
programa. Agora, o municipio inteiro vai ter.
Os nossos professores vao ajudar a formar os

das outras escolas.” — Caio, 17 anos.




Guia de Replicagdo

Como usar este guia

Quadro 1 - Organizacdo do guia

(o 11111 0] Conteudo

O que nao pode mudar e o que pode ser

1. Principios da replicacao adaptado

Escola, rede publica, rede privada e as quatro

2. Modelos e fases
fases
3. Diagnéstico e prontiddo = Como avaliar se a rede esta pronta

4. Formacao de . o . -~
s Perfil, selecdo, trilha formativa e supervisao

multiplicadores

5. Cronograma Plano de 24 meses para uma rede

6. Custos Estrutura de custos e calculadora

7. Contratagao Caminhos para redes publicas e privadas

8. Governanga e Comité gestor, indicadores e fidelidade

monitoramento
9. Sustentacdo Como tornar o programa permanente
10. Instrumentos Modelos prontos para copiar e adaptar

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

Material complementar

Este guia acompanha a planilha
Calculadora_Custos_Replicacao_P20.xlsx, = que  estima
quantidades e custos de acordo com o numero de escolas,

turmas, estudantes e educadores da rede.




Replicagdo em rede - Corpo & Cuidado

1 Principios da replicacao

Um programa replicado em grande escala tende a se
modificar. Algumas adaptagoes melhoram o encaixe na realidade
local; outras retiram justamente o que faz o programa funcionar.
Por isso, a replicacao distingue o nicleo do programa, que deve
ser preservado, e os aspectos adaptaveis. O nucleo inclui o
alinhamento a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018) e a protecdo integral da crianga e do adolescente (BRASIL,
1990).

Quadro 2 — Nucleo do programa e adaptagdes possiveis

Niicleo (ndo pode mudar) Adaptavel (pode mudar)

Linha editorial: ciéncia, BNCC, Exemplos e nomes locais nas
familia como primeira educadora, conversas, sem alterar o contetiido
adequacao a idade e protecao cientifico

Sequéncia de unidades por etapa e os | Dia, horério e componente curricular

cinco momentos de cada aula em que as aulas acontecem
Formacao dos educadores antes da Formato da formacdo: presencial,
aplicagdo hibrido ou a distancia

Canais de comunicagao e datas das

Comunicacgdo prévia com as familias
rodas

Fluxo de protegdo aprovado antes das

. Contatos e servicos da rede local
unidades

Momento exato de aplicacdo dentro

Avaliagao TO-T
valiagdo T0-T3 do bimestre

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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Guia de Replicagdo

1.1 Principios de trabalho
+ Comecar pequeno, crescer com evidéncia: iniciar por
escolas-piloto e expandir com base nos resultados.

* Formar quem forma: a rede precisa de multiplicadores

proprios, para ndao depender de agentes externos.

* Proteger antes de ensinar: nenhuma escola inicia as
unidades sem fluxo de protecio aprovado e equipe

orientada.

+ Transparéncia com as familias: todas as escolas seguem o

mesmo padrdo de comunicacdo prévia.

* Medir para melhorar: os indicadores orientam ajustes,

nao punigoes.

11



Replicagdo em rede - Corpo & Cuidado

2 Modelos e fases

2.1 Modelos de replicacao

Quadro 3 — Modelos de replicacao

Modelo Para quem
Escolas privadas
ou publicas
isoladas

Escola a escola

Rede municipal = Secretarias de

ou estadual educagao
Rede privada ou = Mantenedoras
grupo com varias
educacional unidades
Consorcio de Municipios
municipios pequenos

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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Como funciona

Cada escola segue o Guia do Gestor
(P12); a formacao é feita diretamente
com a editora ou com multiplicadores
de outra escola

Comité gestor na secretaria; escolas-
piloto; formagdo em cascata com
multiplicadores da propria rede;
expansdo por ondas

Coordenacdo central; licenciamento
para todas as unidades; multiplicadores
por regido

Formacao e supervisao
compartilhadas; contratacdo conjunta,
quando permitida
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2.2 As quatro fases

Fases da replicacao em rede

) )
Adesao Piloto Expansao Sustentacao
2 a 3 meses 1 ano letivo 1 a2 anos Continua

Diagnéstico, Escolas-piloto, Novas escolas Curriculo da rede,
decisdo, comité multiplicadores por ondas, formagao
gestor, em formacao, formagao em continuada,
contratagao avaliagao TO-T3 cascata, renovagao
supervisao
~— ~—

Figura 1 — Fases da replicacdo em rede

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

Quadro 4 — Fases, produtos e critérios de passagem

Critério para passar a

Fase Produtos .
proxima
Diagnostico; decisdo formal; comité .
~ - Contrato assinado e
1. Adesao gestor; contratacdo; escolha das . .
. escolas-piloto definidas
escolas-piloto
Programa aplicado em 3 a 10 Indicadores de processo
2. Piloto escolas; multiplicadores formados;  atingidos e ganho de
avaliacdo TO-T3 aprendizagem positivo
N Cobertura planejada e
- Novas escolas em ondas; formacdo o
3. Expansao . fidelidade adequada nas
em cascata; supervisao
escolas
4 Programa no curriculo da rede; Programa previsto em
) ~ formagdo continuada; renovacdo de  documentos oficiais e no
Sustentagao

multiplicadores orcamento

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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2.3 Expansdo por ondas

Na expansdo, as escolas entram em grupos, chamados

ondas. Cada onda tem formacdo, implantagdo e acompanhamento

proprios. Uma sugestdo para redes médias:

Piloto 3al0 Ano 1

Até 30% da Ano 2, 1°

Onda 1
rede semestre

Até 70% da Ano 2, 2°

Onda 2
rede semestre

Onda 3 100% da rede = Ano 3

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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Editora e equipe central

Multiplicadores formados
no piloto, com apoio da
editora

Multiplicadores da rede

Multiplicadores da rede



3 Diagnostico e prontidao

Guia de Replicagdo

Antes de decidir pela replicacdo, o comité gestor faz um

diagnéstico da rede. Ele ajuda a escolher as escolas-piloto, a

dimensionar a formacao e a prever recursos.

Quadro 5 — Dimensoes do diagnéstico

Dimensao Perguntas
Tamanho da Quantas escolas, turmas, estudantes
rede e educadores por etapa?
. Onde as unidades se encaixam na
Curriculo . .
matriz curricular?
Ha horas de formagdo continuada
Formacao disponiveis? Quem pode ser
multiplicador?
- Existe fluxo de protecdo na rede? A
Protecao -,
rede local de protegdo é atuante?
. As escolas participam do Programa
Sauide ,
Saude na Escola?
¥ Como é€ a participacdo das familias?
Familias 2
Ha conselhos escolares atuantes?
. Ha acesso a computadores ou
Tecnologia .
celulares para as trilhas?
Quais fontes de recursos podem ser
Recursos

usadas?

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

Fonte

Censo Escolar e
secretaria

Curriculo da rede,
alinhado a BNCC

Setor de formagdo

Secretaria, Conselho
Tutelar, assisténcia
social

Secretaria de satude

Escolas

Escolas

Setor financeiro e
juridico

15



Replicagdo em rede - Corpo & Cuidado

3.1 Escolha das escolas-piloto

16

Escolha escolas de diferentes etapas e contextos, para testar

0 programa em situagoes variadas.
Prefira escolas com gestdo estavel e interesse declarado.

Garanta que as escolas-piloto tenham pelo menos um

possivel multiplicador.

Evite escolher apenas as escolas “modelo”: o piloto precisa

mostrar como o programa funciona na realidade da rede.
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3.2 Checklist de prontidao da rede

DDDDDDDDDDDD.‘

Decisdo formal da secretaria ou mantenedora
Comité gestor constituido

Diagndstico concluido

Escolas-piloto escolhidas

Horas de formacdo garantidas no calendério
Possiveis multiplicadores identificados

Fluxo de protecao da rede revisado com o Conselho Tutelar
Parceria com a secretaria de satide (PSE) iniciada
Plano de comunicagdo com as familias aprovado
Recursos previstos no or¢camento

Modalidade de contratacdo definida com o juridico

Sistema de avaliagao TO-T3 planejado

17
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4 Formacao de multiplicadores

“A professora que nos deu as oficinas agora
forma professores de outras escolas. Ela
disse que aprendeu ensinando a gente.” —

Malu, 17 anos.

O multiplicador é um profissional da propria rede que,
depois de aplicar o programa e receber formacao especifica, passa
a formar e acompanhar os educadores de outras escolas. A
formacdo em cascata permite que o programa chegue a muitas

escolas com custo menor e com conhecimento da realidade local.

4.1 Perfil do multiplicador
Quadro 6 — Perfil desejado

Licenciatura, Pedagogia, Psicologia ou area da satde;

Formacao ~ .~ v
atuagdo na educacdo basica

Ter aplicado ao menos um caderno completo do

Experitnci
xperiencia programa (8 unidades)

Formagdo no Curso de Formacao de 40 horas (P09) concluido

programa
. Comunicacao com adultos, escuta, conducdo de grupos,
Competéncias .
postura protetiva
Disponibilidade Horas previstas para formar e acompanhar outras escolas
. Concordancia com a linha editorial e com os principios
Alinhamento

do programa

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

18
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4.2 Selecao

1.

Divulgacdo da chamada interna, com perfil, atribui¢coes e
carga horaria.

Inscricdo com carta de intencdo e indicagdo da gestdao da
escola.

Andlise da experiéncia de aplicacdo, com observagdo de
uma aula ou oficina pela rubrica de fidelidade.

Entrevista sobre postura protetiva e conducao de conversas

sensiveis.

Divulgacao dos selecionados e inicio da trilha formativa.

Recomenda-se um multiplicador para cada 15 a 25

educadores a serem formados.

19
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4.3 Trilha formativa do multiplicador
Quadro 7 — Trilha formativa

(OF:1¢-F:1

< . Conteudo
horaria

Etapa
Fundamentos, desenvolvimento,

1.C de F a L ~
Urso de rormagao 40 h BNCC, conversas sensiveis, protecao,

(PO9) familias, jogos e avaliacdo
2 Pratica Aplicacao .d(.E um caderno completo e
1 semestre de duas oficinas (P11), com
acompanhada -
observacao
3. Médulo do Formacao de adultos, conducao dos
. 20 h . oo
multiplicador encontros, supervisao e fidelidade
6, EamReED 1 turma Conduz uma turma de formagdo com

um formador experiente

Avaliagao pela rubrica do

5. Certificacdo — o A
s multiplicador e parecer do comité

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

4.4 Médulo do multiplicador — 20 horas

1 O papel do multiplicador e a logica da cascata 3h
) Co'nllo adultos aprendem: formacdo baseada na 3h
pratica
3 Conduzir os médulos do P09: roteiros e dinamicas 3h
4 Conversas sensiveis e cuidado com a equipe 3h
5 Supervisdo, observacdo de aula e devolutiva 3h
6 Fidelidade, adaptagdes e registro 3h
7 Avaliagao e plano de atuacao 2h

20
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Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

4.5 Supervisao

Cada multiplicador acompanha as escolas sob sua
responsabilidade com visitas, observagao de aulas pela rubrica de
fidelidade e encontros de devolutiva. O comité gestor promove
encontros mensais entre os multiplicadores para troca de

experiéncias e alinhamento.

Cuidado com a cascata

A cada nivel da cascata, ha risco de perder conteido e
qualidade. Para evitar isso, todos os formadores usam os
mesmos roteiros, materiais e rubricas, e a rede observa uma

amostra das aulas em cada onda.

21
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5 Cronograma

O cronograma a seguir é uma sugestao para uma rede que
inicia o processo no segundo semestre e conclui a expansao em

dois anos letivos.

Quadro 8 — Cronograma de 24 meses

Diagnoéstico e decisdo ]
Comité gestor e contratacdo u |

Formagao das escolas-piloto

(P09) "

Aplicacao no piloto [ ] [

Avaliacao TO-T3 no piloto [ ] ]

Selecdo e formagdo de -

multiplicadores

Onda 1: formacdo e aplicacdo L]

Onda 2: formacao e aplicacao [ ]
Supervisdo e fidelidade [ ] ] ] ]
Relatérios ao comité ] [ ]

Colunas: Ano 0 (ago—dez), Ano 1 (fev—dez) e Ano 2 (fev—dez). Fonte:
elaborado pelas autoras (2026).

5.1 Marcos
Contrato assinado Més 3

22
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Marco Prazo sugerido

Fluxo de protecdo revisado nas escolas-
piloto

Relatorio do piloto
Multiplicadores certificados
Cobertura de 100% das escolas

Programa incluido no curriculo da rede

Antes do inicio das aulas do ano
1

Dezembro do ano 1
Dezembro do ano 1
Ano 2 ou 3

Ano 3

23
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6 Custos

Os custos variam com o tamanho da rede, a modalidade de
formacao e as condi¢Ges comerciais. A estrutura a seguir ajuda a

planejar o orcamento. Os valores devem ser obtidos na proposta

comercial da Editora Quick Mind e nas tabelas da propria rede.

Quadro 9 — Estrutura de custos

Itens Base de calculo

Materiais do
estudante

Materiais do
educador

Materiais da gestdo

Materiais das
familias

Jogos

Plataforma

Formacao

Custos internos

Cadernos P01 a P05; acesso as
trilhas

Guia Pratico (P10); Livro do
Facilitador (P11)

Guia do Gestor (P12); Protocolos
(P13); Kit de Avaliacdo (P19)

Conversas em Casa (P14); Kit
Cuidado Digital (P16)

P15-A a P15-C

Assinatura P18

Curso de 40 h; moédulo do
multiplicador; supervisao

Horas de formacdo; deslocamento;
impressao de comunicados e
instrumentos

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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Por estudante

Por educador

Por escola
Por familia ou
digital

Por turma ou por
escola

Por escola ou por
rede

Por educador ou
por turma de
formagao

Por escola
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6.1 Como usar a calculadora

1.

Informe, na aba Rede, o nimero de escolas, turmas,

estudantes, educadores e familias por etapa.

Na aba Precos, substitua os valores ilustrativos pelos

valores da proposta comercial e da tabela da rede.
Defina a porcentagem de escolas em cada onda.

Consulte a aba Resumo, que calcula quantidades, custo

total, custo por estudante e custo por ano.

Atencao
Os precos que vém na calculadora sao ficticios e servem

apenas para mostrar como os calculos funcionam. Eles nao

sdo uma proposta comercial.

6.2 Formas de reduzir custos

Usar a versdo digital dos materiais de familias e gestdao pela

plataforma.

Formar multiplicadores da rede para reduzir a formacao

externa.
Compartilhar jogos entre turmas da mesma escola.

Integrar a formacao as horas de formagdo continuada ja

previstas.

Articular as acoes de satide com o PSE.
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7 Contratacao

A forma de contratacdo depende da natureza da rede. Este
capitulo apresenta caminhos possiveis, mas a decisao deve
sempre ser tomada com a assessoria juridica e o setor de compras

da rede.

7.1 Redes publicas

As contratagOes publicas seguem a Lei n° 14.133/2021, a
Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos (BRASIL,
2021). Entre os caminhos previstos na lei, destacam-se:

Quadro 10 — Caminhos de contratagdo na Lei n° 14.133/2021

Quando pode se aplicar Referéncia

Aquisigdo de bens e servicos comuns,

e . Arts. 6° e 29
com especifica¢oes usuais de mercado

Licitacdo (pregao)
Materiais que s6 podem ser fornecidos

por produtor ou representante exclusivo, = Art. 74, I
comprovado por documento idoéneo

Inexigibilidade por
exclusividade

Servicos técnicos especializados de

Inexigibilidade por . .
natureza predominantemente intelectual,

notoria . . Art. 74, 111
e como treinamento e aperfeicoamento de
especializagdo
pessoal
. Contratacoes de menor valor, dentro dos
Dispensa por valor .. . § . ’ Art. 75, 11
limites atualizados anualmente
Adesdo a ata de uando existe ata vigente de outro
Q & Art. 86

registro de precos | 6rgao e a adesao é justificada

Fonte: elaborado pelas autoras (2026), com base em Brasil (2021).
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Documentos geralmente necessarios

Documento de formalizacao da demanda.

Estudo técnico preliminar (art. 18), com a justificativa da

necessidade e a analise das solucdes.

Termo de referéncia, com objeto, quantidades,

especificacOes e forma de execucdo.
Pesquisa de precos.

Proposta comercial da editora e, quando for o caso,
declaracdo de exclusividade e comprovacao de notdria
especializacao.

Parecer juridico.

Fontes de recursos

A rede deve verificar com o setor financeiro quais recursos
proprios ou de programas federais podem ser usados para
materiais e formacdo, sempre observando as regras de cada
programa. Ac¢Oes de satde podem ser articuladas com o

Programa Satuide na Escola.

7.2 Redes privadas

Redes privadas e grupos educacionais contratam por meio

de contrato de licenciamento e prestacdo de servigos, que deve

prever: produtos e quantidades, prazo, nimero de unidades,

direitos de uso dos materiais digitais, formacdo e supervisao

incluidas, condicoes de reproducao, suporte e renovacao.

27



Replicagdo em rede - Corpo & Cuidado

7.3 Direitos autorais

Os materiais do ecossistema sdo protegidos pela Lei n°
9.610/1998 (BRASIL, 1998). A reproducdo, adaptacdo ou
distribuicdo fora das condi¢des do contrato depende de
autorizacdo da editora. Os instrumentos indicados como “modelo
para copiar”, como fichas e questionarios, podem ser

reproduzidos pelas escolas contratantes para uso interno.
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8 Governanca e monitoramento

8.1 Comité gestor da rede
Quadro 11 — Composicdo e atribui¢oes do comité gestor

Membro Atribuicao

Representante da secretaria ou A .
Coordena o comité e responde pela decisdo

mantenedora

Setor pedagogico ou de Integra o programa ao curriculo e ao
curriculo calendario

Setor de formagdo Organiza a formagdo e a cascata

Representante da satide (PSE)  Articula agdes de satide

Representante da rede de Apoia o fluxo de protecdo e a articulagao
protecao com o Conselho Tutelar

Multiplicadores Trazem a realidade das escolas
Representante das familias Contribui com o olhar da comunidade

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

8.2 Indicadores de rede

Os indicadores do Guia do Gestor (P12) e do Kit de
Avaliacao (P19) sdao consolidados pela rede (FREGADOLLI,
BARRETO, 2026a, 2026b). A eles se somam indicadores

proprios da replicagao:

sugerida

Escolas com o programa + escolas

0,
previstas na onda 100% da onda

Cobertura
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sugerida

Multiplicadores Multiplicadores certificados +

e . > 90%
certificados previstos

Fidelidade Aula}s opsewadas com nivel 3 ou 4 na > 80%
rubrica + aulas observadas

Escolas com fluxo aprovado antes das

3 0,
Fluxo de protecao unidades = escolas 100%
Avaliagao Escolas com TO e T3 consolidados + > 90%
completa escolas
Ganho de Ganho normalizado médio da rede 1
. Médio ou alto
aprendizagem (P19)

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

8.3 Fidelidade

Fidelidade é o grau em que o programa € aplicado como
foi planejado. Ela é observada com a rubrica de fidelidade
(capitulo 10), em uma amostra de aulas por escola em cada
semestre. A observacdo tem carater formativo: o resultado orienta

a devolutiva e o apoio ao educador.
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9 Sustentacao

Um programa se torna permanente quando deixa de

depender de pessoas especificas e passa a fazer parte das

estruturas da rede.

1.

Curriculo: incluir as unidades no curriculo da rede e no

Projeto Politico-Pedagdgico das escolas.

Calendario: prever as unidades, as campanhas (P17) e as
rodas com as familias no calendario oficial.

Formacao continuada: incluir o Curso de Formacdo na
politica de formacdo da rede e formar novos educadores a

cada ano.

Renovacdo de multiplicadores: selecionar novos

multiplicadores a cada dois anos.

Orcamento: prever recursos anuais para materiais,

reposicao de jogos e plataforma.
Avaliacdo: manter o ciclo T0O-T3 e o relatorio anual.

Rede de protecao: manter a articulacio com o Conselho

Tutelar, a saude e a assisténcia social.

Sinais de que o programa esta sustentado

O programa aparece nos documentos oficiais da rede; existe
dotacdo orcamentdaria; novos educadores sdo formados sem
apoio externo; os relatérios anuais sdao apresentados a

comunidade; e as familias conhecem o programa.
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10 Instrumentos

10.1 Termo de adesao da escola

Termo de adesao

A escola

representada por seu(sua) diretor(a)
, declara adesdo ao

programa Corpo & Cuidado e se compromete a:
[ ] garantir a participacdo dos educadores na formacao;
[] aprovar o fluxo de protecdo antes do inicio das unidades;

[] comunicar as familias de acordo com o Guia do Gestor
(P12);

[] aplicar as unidades conforme o calendario;

[Jrealizar a avaliacdo TO-T3 e enviar os dados

consolidados;
[ I receber as visitas de supervisao.

Local e data:

Assinaturas: (Direcao)

(Secretaria ou mantenedora)
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10.2 Plano de replicacao da rede

Rede e responsavel
Modelo de replicacao

Escolas-piloto

Numero de escolas, turmas
e estudantes por onda

Multiplicadores previstos
Calendario de formagéo
Modalidade de contratacdo
Recursos previstos

Indicadores e metas

Composi¢do do comité
gestor
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10.3 Ficha de selecdao de multiplicadores

_ﬂ 0 ponc
Critério
ponderada

Formagdo académica

Experiéncia na aplicacdo do

3
programa
Observacao de aula (rubrica de 3
fidelidade)
Entrevista: postura protetiva e )
conversas sensiveis
Disponibilidade 1
Total 10

Nota final = soma das notas ponderadas + 10. Fonte: elaborado pelas autoras
(2026).
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10.4 Rubrica de fidelidade (observacao de aula)

Critério Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Os cinco
Cinco momentos Um ou dois R Quatro momentos, com
Trés momentos
da aula momentos momentos tempos
adequados
; Erros ou , .
Conteudo L Conteudo Conteudo Correto e bem
L omissoes . .
cientifico . parcial correto contextualizado
Importantes
Linguagem As vezes Adequada e
. Inadequada Adequada
adequada a idade adequada acolhedora
Nao usa casos Usa casos . .
. L . Cria ambiente
Combinados e ficticios ou Usa ficticios e
N N . . seguro e acolhe
protecao expoe parcialmente respeita e
X duavidas
estudantes combinados
Todos
L L L. participam,
Participacao da Pouca Participacdo de = Maioria . .
L . inclusive
turma participagdo poucos participa
estudantes com
deficiéncia
X . Orienta e retoma
N . Orienta sem Orienta com
Levar para casa Nao orienta . o retorno das
explicar clareza

familias

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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10.5 Relatério de supervisao

Multiplicador(a) e data
Escola e turma observada

Unidade observada

Nivel na rubrica de
fidelidade (por critério)

Pontos fortes

Pontos a desenvolver

Combinados com o
educador

Proxima visita
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